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Head de Nearshoring BEyG

Patricio ha trabajado en Instituciones Financieras desde el 2013. Ha trabajado en 3 diferentes geografias que incluyen
Meéxico, Estados Unidos y Brasil. Patricio ha trabajado en diferentes areas incluyendo Seguros, Banca Digital,
Hipotecario y Telecomunicaciones y ha cubierto Banca de Inversién y Corporativa, de Empresas y Gobierno y

Comercial.

Antes de su mas reciente responsabilidad, trabajé como el responsable de Producto y Estrategia de Hipotecario, para

ambos Banca de Empresas y Gobiernoy Comercial.

Patricio, tienen una Maestria en Administracion de Empresas de Babson College en Boston y una Licenciatura en

Ingenieria Civil de parte de la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de México

patricio.castillo@bbva.com
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BBVA - Nearshoring ﬂ
:Qué es el Nearshoring?

El nearshoring es la transferencia de procesos empresariales a un pais mas cercano al mercado de
destino, donde ambas partes esperan beneficiarse de una o mas de las siguientes dimensiones de
proximidad:

b Geografia ¢ Zona Horaria

® FEconomia =X |dioma W Vinculos politicos o histéricos

¢Qué pasé en los Consecuencias para el
ultimos afos? Mercado

m Sectores econdmicos como el de los
articulos para el hogar, las tecnologias
y el comercio minorista han
experimentado aumentos masivos de
la demanda.

m Encierropor COVID 19
m Guerra Economica

m Otros, como automotriz, construccion,
petréleo y gas, se enfrentaron al
problema contrario.

Se expusieron las debilidades de los sistemas,
dejando piezas de fabricacion sin terminar y/o
sin entregar

m Cambio en el consumo.
El aumento constante de lademanda de los

productos Unicos y entregas a corto plazo.
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: : m Perspectiva mas eficiente del coste.
! 1
I 1

Fuente: Deloitte
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El mundo ha pasado por el mayor periodo de volatilidad de los ultimos 30 anos

Se han creado indicadores para dar seguimiento a la volatilidad en las cadenas de suministro globales

Standard deviations from average value

6
5

From | Sep 30,1997 | To | Jul31,2024

4
3
2
1
El indice integra costos de transportacion e G
indicadores de manufactura paradar la %
temperatura de las cadenas de suministro globales :
3
° Costos de transportacion: e
o Baltic Dry Index
o Harpex Index
o Costos de carga aerea EUA
° indice de Gerentes de Compra de las cadenas de
suministro internacionales:
o EUA o Korea
o Zona Euro o Taiwan
o China o us
o Japén o UK

2002

2008 2010 2014

Standard deviations from average value

6
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2018 2022

From [ 09/30/2019 | To | Jul31,2024
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Aumento del costo de transporte desde China hacia América

COSTO DEL TRANSPORTE DE UN CONTENEDOR EN 7 RUTAS (DOLARES POR CONTENEDOR)

Noviembre

8.000

26/11

Las fuerzas houthis
atacan buques en las
costas de Yemen

6,000

4,000

2,000

01/12/2023

Diciembre

03/12

Otros tres
buques
comerciales
fueron atacados

Enero

Al menos 11 buques
fueron atacados en
enero

Febrero

10 buques atacados en el
mes de febrero

\/\

— S

I

01/01/2024

Fuente: BBVA Research con datos de Ereightos Terminal FBX
Nota: Cronologia de los acontecimientos en el Mar Rojo disponible agui.

01/02/2024

—=§=:

01/03/2024

Marzo

Los ataques dismir}
aliados siguen der

Abril Mayo

uyen mientras fuerzas de USAy
ibando misiles y drones.

China/Asia Oriental -
Costa Este de
Norteamérica

China/Asia Oriental -
Mediterraneo

China/Asia Oriental -
Norte de Europa
China/Asia Oriental -

Costa Oeste de
Norteamérica

I Precio global I

Norte de Europa -
China/Asia Oriental

V

e

01/04.

Costa Este de
Norteamérica - Norte
de Europa,

/2024 01/05/2024

Costa Oeste de
Norteamérica -
China/Asia Oriental

Actualizacion al 15 de mayo de 2024

Nearshoring implica un ahorro en costos de transporte ante eventos geopoliticos


https://www.balticexchange.com/content/dam/balticexchange/consumer/documents/data-services/documentation/fbx-guides---polices/FBX%20Guide.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Timeline_of_the_Red_Sea_crisis

México destaca como el principal destino de Nearshoring...

Reduccién de costos logisticos y de transporte, incluyendo
financiero, tiempo, recursos y desechos

Especializacion y competencia en mano de obra Mexicana a

nivel global
SSPECRiEacon Proximidad geografica, influencia social, cultural y politica y

altaintegracion de las industrias

Proximidad

13 acuerdos de libre comercio con mas de 50 paises

Acuerd “' (Incluyendo TIPAT, USMCA, etc)
niemadonales Resiliencia en la cadena de suministro, asi como cambio de

metodologias preventivas, de JIT a JIC (Just in Case)
Cadenade
Suministro Proteccién de produccién norteamericana y de propiedad

intelectual exigidas por la ley Americana (Chips, IRA Act)
Propiedad
Intelectual y
Regulacion




... las exportaciones y IED son la prueba de la oportunidad

La IED impacta en las exportaciones del pais

Exportaciones totales de México por afio (2017 - 2023, US$ Mn)

CAGR: +5.4%

577.735 593.011
—
494.949
450.712 460.603
2017 2018 2020 2021 2022 2023

2019

Inversion Extranjera Directa por Tipo (2022)

16% 76% 8%

B Nuevas Inversiones
BT Reinversion

I Nuevas Inversiones
...y EE.UU. se mantiene como el principal inversionista

Origende lalED en 2023

United States Alemanias Argentina
38% 7% 6%

Fuente: Secretaria de Economia e INEGI

La IED por sector...

¢ qv ® Others
e e Automotriz
»  Autopartes
e Electronicos
e Energia

US$ 36,058 Mn
: Electrodomésticos

o Informatica
o Manufactura

Inversion Extranjera Directa en México (2017 - 2023, US$ Mn)

CAGR: +1% I

36

35 35

34 34

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Exportaciones, IED por estado - (% del total, 2023)

Baja California
& Exportaciones

CAGR 19-23: +5.0%
"B IED

CAGR 19-23: +4.4%

Sonora

Q Exportaciones
CAGR 19-23: +6.0%
'B IED

CAGR 19-23: +43.1%

Chihuahua
& Exportaciones

CAGR 19-223 +4.0%
"'B IED

CAGR 19-23: +7.0%

Jalisco
& Exportaciones
CAGR 19-23: +4.6%

"B IED
CAGR 19-23:+5.2%

4.9%

7.5%

Coahuila
& Exportaciones A,
CAGR 19-23: +6.5%
1
"'B IED

2.5%

CAGR 19-23:-9.1%

+ o
Investment Investment
Guanajuato
_____ & Exportaciones o
CAGR 19-23: +5.9%
\'B IED "
. 2.2%

CAGR 19-23:+0.3%

A L 4
& Exportaciones 105%
CAGR 19-23: +7.0%
"'B IED "
LB 7.0%
- CAGR 19-23:-4.9%
Estado de México
]
& Exportaciones 2%
CAGR 19-23: +2.7%
"'B IED -
a 5.3%

Nuevo Leén

CAGR 19-23:-8.0%

Viendo las oportunidades por estado, destacan los siguientes...

Tamaulipas
& Exportaciones
CAGR 19-23: +3.3%

"B IED
--CAGR 19-23:-21.2%

Veracruz
@& Exportaciones
CAGR 19-23: +2.3%

CAGR 19-23:-5.7%

Puebla

@& Exportaciones

CAGR 19-23: +2.3%
"“'B IED

CAGR 19-23:-23.3%

& Exportaciones
CAGR 19-23:+7.7%
"'B IED

CAGR 19-23: +4.9%

6.4%

1.3%

1.4%

22%

3.6%

0.7%

0.7%

31.2%.

BBVA - Nearshoring n



BBVA - Nearshoring n
La geopolitica desempena un papel importante en la estructuracion de

las cadenas de suministro

Oportunidades en México

\ Proveedor #1 de mercancia a EU G’ g
' 84% exp. no petrolerasa EU Energias Renovables Infraestructura

& 15% importaciones de EU l' l. .

Manufactura Desarrollo Inmobiliario

l ] a9

Logistica Inversiones Financieras

9de 15 estados con mds exportaciones e
diversificaron sus productos
: > | ridad Cambio de Gobierno
Covarianza c.1 economia de EU con el nsegtirt
norte de Mx % ‘
/5 % o 6 ¢
El sur de Mx correlacionado con 4 ‘et
T Cambios en EUA Escasez de Agua

+40% PIB exportaciones

33/40% imp. Otros paises




BBVA

3 | Contexto Competitividad




La red de comercio internacional de México es muy amplia...

Acuerdos de
Complementacion
a . Econdmica

APPRI: Acuerdos para la Promocién y Proteccion Reciproca de las Inversiones
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Nearshoring implica un ahorro en costos y
tiempo de transporte

o’

China - Los Angeles Meéxico - Los Angeles
$5,000 Délares $600 Dolares (-88%)
2-3 Semanas 24-72 Horas (-79%)

Fuente: BBVA Research con datos de NAPS, con base en cifras de 2018.
NOTA: Se considera el transporte de Tijuana a Los Angeles de un contenedor de 53 pies
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La situacion demograficay de mano de obra benefician a la economia
nacional

Piramide Demografica
México 2024, Total: 129.4 M

1004]
95.99
90-94|
8589
80-84|
7579
70-74
65-69|
60-64
55-59
5054
45-49|
40-44|
3539
30-34

Hombre 0.0% 0.0% Mujer
0.0%|0.0%

0.1% I 0.1%
o0.2% o3

Porcentaje de alumnos estudiando en Salario Medio en la Manufactura
carreras STEM (Miles de USD PPP)
(Personasy %)

5912

&

%
30%
26%
20%  20% 19%
17%

STEM Graduates

Fid N B i @ =B =B [z@ 3 3
20.24 - P ] & 8 & B S {
15-19] China Russia Gefmuny Iran India an:e Mexico | USA  Indonesia  Japan Brazil
101 ® e e @ 0ol e & © e
5-9] .0% .
0-4) . CENTER fir SE MY and
R e T T A e o ey @ CSET sacinos: 2019 2020 2021 2022 2023
~—
mCanada mChina mMexico mUSA
Fuente:
https://www.populationpyramid. net/es/m%C3%AQX|co/2024/
https://cset.georgetown.edu/article/the-global-distribution-of-stem-graduates-which-countries-lead-the-way/

BBVA Research con datos de ILO and National Bureau of Statistics of China data


https://www.populationpyramid.net/es/m%C3%A9xico/2024/
https://cset.georgetown.edu/article/the-global-distribution-of-stem-graduates-which-countries-lead-the-way/

La manufactura mexicana es globalmente competitiva

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA (RCA) MANUFACTURA GLOBAL DE MEXICO
(INDICADOR RCANORMALIZADO) (INDICADOR RCANORMALIZADO)
Mexico: Manufactura Global Top 1/ Top2
Equipo de transporte 0.93 RCA Pais Top 1
Electrénicos y computacion 0.83 RCaeXice Raning J e e

Equipo eléctrico 0.79 Textil 0.44 9 0.9 Cambodia

Metalica basica 0.73 Madera y corcho -0.26 49 0.8 Latvia

Otras manufacturas 0.62 Papel e impresion -0.08 37 0.51 Finland

Plastico y caucho 0.61 Derivados del petréleo 0.06 20 0.64 Russia
Otro equipo de transporte 0.59 Quimica 0.12 14 0.52 Singapore

Maquinaria y equipo 0.57 Farmacéuticos -0.69 57 0.88 Ireland

Productos metalicos 0.48 Plastico y caucho 0.61 2 0.62 China

Textiles 0.44 Minerales no metalicos 0.19 6 0.5 China

Minerales no metalicos 019 Metdlica basica 0.73 1 0.6 Chile
Alimentaria 0.13 Productos metalicos 0.48 2 0.49 Slovenia

Quimica 0.12 Equipo electrénico y computacion 0.83 2 0.94 China

Derivados de pEtré_Ieo 0.06 Equipo eléctrico 0.79 2 0.91 China

Papel e |mpre31c’>n -0i08 Magquinaria y equipo 0.57 2 0.66 China
Madera y corcho Equipo de transporte 0.93 1 0.56 Czech rep

Farmacéuticos : '
Otro equipo de transporte 0.59 2 0.8 China
-1 0.5 0 05 1 Otras manufacturas 0.62 3 0.77 China

Fuente: BBVA Research con datos de OCDE

La manufactura mexicana tiene la competitividad paratomar de una parte de la cadena de produccién estadounidense,

principalmente en Manufacturas de Equipo de Transporte, Metélica Basica.
También existen ventajas relativas en Componentes Electrénicos, Maquinaria y Equipo.




México eclipsa a China como el principal socio comercial de EE.UU.

Nearshoring da oportunidad de oro a México. ¢La desperdiciara?

Las tensiones entre Estados Unidos y China estan reconfigurando el comercio mundial y

México parece estar mejor posicionado para aprovecharla que cualquier otro pais

Ademas del repunte de las exportaciones, México tiene este afio una de las monedas mas

fuertes del mundo y uno de los mejores mercados bursatiles

La inversion extranjera directa ha subido mas del 40 por ciento en 2023

Participacion mensual de importaciones de EE.UU.

China México represento
15% y China 14.6% de 20%
las importaciones de .
EE.UU. en julio
15%
México —
Canada 10%
Otros 11 grandes socios
importadores
5%
0%
T T T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Bloomberg

. . . L. L. Recesion
Inversién en maquinaria pesada alcanza su maximo histérico

Los aranceles a las importaciones +200%
de EE.UU. procedentes de China /\
comenzaron cuando el expresidente
Donald Trump lanzé una guerra +150%
comercial contra China
+100%
El Tratado de Libre
Comercio de TMEC
América del Norte reemplaza +50%
al TLCAN

entra en vigor

1993 \V“,/ 2000 2005 2010 2015 2020

La dependencia de los EE.UU. De productos mexicanos ha crecido desde 2017

0%

"7 23 23 17
0=0 ©)
10% 20% 30% 40%

En términos generales,

Productos agricdlas (") O
@’

La cuota de bebidas y

tabaco importados

Bebidas y tabaco el impulso que

Transportg y autos

Equipo eléctri¢o @.
Computadoras y elecfronicos @ ‘>
(o]

Minerales no metédlicos ©

inyectara el
nearshoring a la

economia mexicana,

Metales fabricadd

Plastico y caucho (P

Alimentp:

Maquinaria

s

o

009

S

Mientras que el valor
de las importaciones
de equipo eléctrico
crecio hasta los US$
43,000 Mn, la cuota
de México en las
importaciones de
EE.UU. se redujo del
25% al 33%

de México crecié
mas que cualquier otra
categoria, del 20% en
2017 a 36% en 2023

Muebles o

°0

podria terminar
afadiendo hasta 0.7
puntos porcentuales

al PIB anual
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En 2023, la IED ha incrementado significativamente...

IED por pais de origen

Inversion por parte de

l. Industria g Transportacion y logistica ' Comercio al por mayor

Manufacturera US$17,332MN ¥ ypormenor

US $52,600 MN US $4,327 MN 40 paises
~A7°
Energia b Construccion . . ,47/’ . .
&‘ US $23,605 MN N us $9,290 MN De lainversion es de laindustria
manufacturera
378
Compahnias anunciaron inversion en el
2023
42,144 Tamafio (US $ MN)
B Center En el primer semestre de 2024 se han
M Weto registrado 143 anuncios de IED
MR Notthe: por 45 mil 464 millones de
W Northw: [ -
West USSL  USSIO  USYI00  USSTK  USSIOK USSI00k USSIM  USSIOM US$100M US$10,000M dolares
= South US$1,000M

= soe Evolucién de IED Mensual 2023 & 2024

== 2023 == 2024

20.000

13,190
10,170

15.000

7,290 6,962
5475 5164

5.000
B= weR oz Igs - - I .
= T V9, ———

Fuente: Secretaria de Economia ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Anuncios de IED por US $110,744 millones en 2023
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Panorama de Inversion Extranjera Directa en México 1° Trimestre 2024

Total

Calderén
154,339

Total

213,957

% vs Anterior % Vs Anterior

-21%

Total 168,912

Promedio Promedio 35,660 Promedio 33,782 al 2023
Ni
- in::‘::isone,s o
Reinversion de % & s
utilidades ° - <
Cuentausrentre (s} A ©
companias o S E
= 8 S
Q 35. 3% £ 36.
9 34 34. 34. 3 3 36.3
32 6 33. 4
4 30 3. ° ! S o
259_ ” 4 2 28. = “
2 25. 13. > -
s 4 11.9 1.3 13 18. kel
21 1.0 © 6. i 2
21. 18. 13, s 7 3 = 20.
2 0 1 17. L 9. 5 3
9 i 7 - 5 %
6 3 O O O : B
0 16.
10. 7
8. 8. P kD 10. 7 [ 1 12 16. 19
1 5 3 & i d
! 5.
| 4 i
] = 1| I== ] =2 I ]
‘06 ‘07 ‘08 ‘09 “10 ‘1 12 13 ‘14 15 16 17 18 ‘19 20 21 22 23 24
. . : Aprendizajes del 1T24
Paises origen de las Estado destino de las P Jes ¢ , .
inversiones 2024 inversiones 2024 » En el sexenio de Lépez Obrador el 1°T promedia ser 56% de la
S 8248167 IED total del afo
Il cowmx i . 3 .
u E:JA Nuevo Ritmo IED total 1° trimestre en linea a ultimos dos
. ros ) Leon L. L . .
6.968508 ‘ Rieoe e, ‘ = Pronéstico IED 2024 similar a ‘22 y 23
976 a 881 . .1 o . N
m Censd h - éi::ﬁ;fu Reinversién de Utilidades superior al promedio anual
Japo . ‘. - .
 § w &stado de Reinversion de Utilidades representa 96% de la IED ‘24
-w Argentin I\S/Iéxifo_ . . .
2 O ot Nuevas Inversiones menor al promedio trimestral
- M suiza 7.351747, Gusnajuat . ) )
Core 832 Quice Cuentas entre compariias menor al promedio trimestral
Paises 1 . o] .
Bajos ° Buen ritmo histérico de EUA 1° trimestre (2° mayor)
10.99160
7289

Datos de Secretaria de Economia Periodo Ene-Marzo 2024
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L d
@) Concepcién e
A L emeaeeeeS=SS 1el 16 M |dentificar retos y oportunidades
__________ Def|n|C|°n y |n|ClGC|°n M Establecer la finalidad y los objetivos
e po oo M Plantear hipotesis y limitaciones
_ Planlflcac'°n O M Analizar riesgos y costes
= A Evaluar los sitios potenciales:
1 > pais M |dentificar a las partes interesadas '
'| - Estado R Definir elalcancey las métricas clave
\ - Ciudad & M Establecer criterios de éxito
H M Evaluar los requisitos y factores regionales: > A Establecer el calendario del proyecto
\ > Logistica M |dentificar y seleccionar a los expertos en
1 - Transporte IED/ubicacion en el pais
“ - Mano de Obra M Aprobacion del Consejo de CAPEX
\ => Seguridad
=> Infraestructura e
s _eo
Decision de
\
N _.--- Inversidn =anaisisy decision sobre la ciudad
N - M Concurso de belleza
Se-ee 77 M Acuerdos promisorios
- => Inversion e Incentivos
e PR - ‘ => Adquisicion/Arrendamiento de Terrenos/Edificios
-

Entidad Juridica y
Constitucion™~----_

~---.____ Cumplimiento

M Elementos para la Incorporacion:

- .
=> Elegir la Persona Juridica Mexicana adecuada operatlvo - iga en et_IMSS, Municinal de F . ient
a uirir Licencla Municipal de Funcionamiento
BBVA => Redactar los Estatutos Sociales P d P
=> Inscripcion en el Registro Publico de Comercio 4

>

M Tramitar Registros y Programas de Comercio Exterior e
’
Asegurar un Domicilio Fiscal ,’
=> Obtener una Identificacion Fiscal ,’
=> Abrir una Cuenta Bancaria e ~
.

March;: Inicio de
operativa M Construir y establecer instalaciones OPGI’QCIOI‘IGS

M Estructurar la cadena de suministro (logistica y transporte) i, 1
M Proceso de reclutamiento y contratacion |
M Disposicion y puesta a punto de las operaciones (maquinaria,

equipos, inventario, certificaciones, etc.)

Contratacion de servicios




Parques
Industriales

Parques industriales
Terrenos

M&A

Shelters

Fibras

Tramitologia

SAT

Constitucién
Apertura de cuenta
Contratacion

Infraestructura

Agua

Gas
Electricidad
Universidades
Hospitales
Carreteras
Puertos
Aeropuertos
Vias ferreas

Centros de distrubucién
Paqueteria

Autos

Camiones

Avién de carga

Aduanas

Cruces fronterizos

Residencial,
agro, servicios

Agriculturay alimentos
Inmobiliarios
Construccion
Consultoria

Seguridad
Headhunters
Educacion



Parques industriales AMPIP crecen 30% en inventario 2022

ABSORCION Y DISPONIBILIDAD PARQUES AMPIP
(MILLONES DE METRO CUADRADOS Y PORCENTAJE)

8%

6%

4%

2%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 (est.)

B Absorcion neta (Mill. m*2) @ Disponibilidad (%, der.)

Fuente: BBVA Research

Presencia en 28 de 32 estados con 460
parques al 3T23. Mercados mas dindmicos
en el Norte y Bajio: Monterrey, Juarez,
Tijuana, Guanajuato, Queretaro, SLP vy
Jalisco.

Sectores de Manufactura Diversa,
Servicios de Logistica y Automotriz
representan el 83% de las empresas en
parques AMPIP.

De acuerdo con estimaciones de AMPIP, en
el periodo 2023 - 2024 se registra una
demanda adicional de 2.5 millones de m2;
asociado con el nearshoring.



Encuesta BBVA-AMPIP revela principales retos para las empresas

AFECTACIONES REPORTADAS
(% DEL TOTAL DE PARQUES ENCUESTADOS)

AFECTACIONES REPORTADAS A NIVEL ENTIDAD
(% DEL TOTAL DE PARQUES ENCUESTADOS)

74%
40% Baja
23%
2 ) > > (S 2)
& & & & N o
Q,Q /\@ NS %‘\O 0% 25% 50% 75% 100%
COQ’% ?‘OO@

B Energia Energia Gas Natural Accesibilidad [l Tramites

Fuente: Encuesta BBVA Research-AMPIP

Las entidades del norte del pais (Chihuahua, Coahuila, BC y NL) reportan en promedio que del total de afectaciones,

39% corresponden a temas energéticos y 21% a temas relacionados con el agua.




El pais enfrenta retos de infraestructura tecnoldgica y energética

POSIBLES RESTRICCIONES DE CAPACIDAD
(RUBROS CLAVES PARA LA INDUSTRIA)

GENERACION ELECTRICA POR TECNOLOGIA
(PARTICIPACION % 2023)

Requerimientos
Rubro 9 i Limitaciones
Estimados Nuclear

* Crecimiento PIB Electricidad de -0.3% anual entre

ST 2010- 2021 Solar -

Electricidad ¢ Caida en construccion Eléctrica a doble digito

25% :
( ) desde 2019 Edlica 7

* Politica Energética que limita el autoabasto
® Estrés hidrico en gran parte del pais

+ Demanda en Hidroeléctrica

Agua Norte y Bajio  ® Poca disponibilidad de acuiferos en 2017 segin
EONAGUA - Ciclo combinado
¢ En ciertas regiones del Norte del pais se reporta -
+ Demanda de poca o nula disponibilidad Carboeléctrica
Construccion espacios * Aun con disponibilidad, la capacidad eléctrica 7 =
industriales  instalada puede ser limitada, especialmente para Turbo gas
alta tecnologia
Crecimiento  * Manufactura ya producia cerca de sus limites de Térmica =
Capacidad acelerado en la capacidad en 2018 R
productiva demanda * Clima de negocios contraria al requerido para
externa mayor inversion productiva

Fuente: Encuesta BBVA Research

Es necesario hacer una transicién de la matriz energética del pais.

Las corporaciones requieren de energia mas limpia y barata para asegurar competitividad.
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BBVA Panorama de Inversién Extranjera D
Sector Automotriz en México 2028=20:

Coahuila .

22 Anuncios

Aprendizajes

N et + Cerca del 20% del PIB de México gira en relacion del sector automotriz
15 Anuncios » En VCR* México lidera el tema de equipo de transporte casi duplicando al siguiente

» 99 anuncios de IED por $35,330 MDD desde ene-23 en el pais

* Industria con mayor monto e inversiones

» 33% de caida en el monto de IED en el comparativo de afio vs afo

29% de caida en el # de anuncios de |IED en el comparativo de afio vs afio

» China no aparece en los datos de IED publicados por Secretaria de Economia pero

esta siendo un jugador importante en la industria

» China y Corea son lideres por cada inversion que se hace en nuestro pais con
alrededor de $650 MDD por empresa automotriz
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7 Anuncios

+ Anuncios Querétaro

8 Anuncios

Aguascalientes

11 Anuncios
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Guanajuato

12 Anuncios

Conglomerado de anuncios de inve

- Anuncios *VCR= Ventaja comparativa reve I
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BBVA + 6,800 empresas grandes y medianas provee
Industria Automotriz

ED PRODUCTIVA EQUIPO
s DE TRANSPORTE

S

Domésti Equipo de Transporte

omestico ? (Automotriz)
_ (")
— Micro: 1,254 (TEEEE U N S S T S
: Pequenas: 471

Internacmnal_ = Medianas. 538
o, P ETITCRY

*ﬁi 85% Grandes: 987 ~

Nota: Sélo se consideran los 5 principales sectores WOVL R
Fuente: BBVA Research con datos del Inegi L



:En que estados esta destacando los anuncios de IED desde el 2023?

Total IED HADuREES Automotriz

I - Anuncios

Tecnologia Electrénicos

\\\\\\\\\\

Logistica

:En que estados esta destacando la IED y de qué tipo?



Adicionalmente, SHCP ha publicado incentivos fiscales

SHCP Secretaria de Hacienda publicé estimulos fiscales para apoyar a las empresas en su llegada a México,

wrosieice - siempre y cuando produzcan, elaboren o fabriquen los siguientes bienes y ademas los exporten.

Los beneficios van desde el 56% al 89% de la deduccién de la inversiéon para PM y PFAE.

Industrias Participantes

E Fertilizantes

;& Comida

& Farmacéuticas

‘E_R Aparatos médicos

Componentes

Baterias

Transporte

Produccion

Requisitos adicionales

ITRR

A
-
m'lu

Bling

Ingresos de
exportaciones son >50%
de la facturacion

Inscrito en el RFC y con
Buzon Tributario

Opinidn favorable de
obligaciones fiscales

Presentar un aviso
manifestando optando por
los beneficios

Impedimentos

Créditos fiscales no pagados
o condonados

Sean ilocalizables

Con sentencia ejecutoria
S.A. y no tramiten constancia
Restriccién de sello digital
“Vendido” o “comprado”
facturas

En liquidacion

Revisa los detalles en la publicacion oficial: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5704676&fecha=11/10/2023#gsc.tab=0



https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5704676&fecha=11/10/2023#gsc.tab=0

Parques
Industriales

Parques industriales
Terrenos

M&A

Shelters

Fibras

Tramitologia

SAT

Constitucién
Apertura de cuenta
Contratacion

Infraestructura

Agua

Gas
Electricidad
Universidades
Hospitales
Carreteras
Puertos
Aeropuertos
Vias ferreas

Centros de distrubucién
Paqueteria

Autos

Camiones

Avién de carga

Aduanas

Cruces fronterizos

Residencial,
agro, servicios

Agriculturay alimentos
Inmobiliarios
Construccion
Consultoria

Seguridad
Headhunters
Educacion
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;Buscas expandir tu empresa
en México?

Descubre como a través de nuestro Marketplace
Nearshoring puedes crear tu cadena de suministro
en México
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24y BANCA CORPORATIVA

—+ ‘ Apoyamos a las compaiiias que llegan a Méxicoy a R i _, -
las ya establecidas en su proceso de expansion Ea |
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— Tamaro / Necesidades Globales



Oferta Diferenciada para Clientes Nearshoring

Oferta Financiera Oferta No Financiera

Welcome Kit NS :
Marketplace Nearshoring Advisory

Un espacio en donde las empresas Ecosistema con empresas

internacionales pueden crear su especializadas en sectores que

Cuentade cadena de suministro en México a brindan servicios complementarios al

Cheques través de nuestros clientes BBVA de BBVA, para brindarle al cliente

impulsando la economia local. una journey completo por las

@ diferentes etapas del soft landing en

Net Cash * o \ / Qéxico. /
e Unicamente 2
\

momentos para firma
de documentos por
parte del cliente.

o Reduccion de mas del Oficinas de Representacion
50% del tiempo para
la vinculacion inicial Establecimos oficinas de
basica NS. representacion en las principales

ciudades del mundo para atraer el
negocio desde el pais de origen.

\. s




ﬁ ¢, Como te podemos ayudar?

En BBVA, facilitamos tu entrada a México con nuestros programas Nearshoring Advisory y

Marketplace.

PARA TU PRIMERA ETAPA DE EXPANSION EN MEXICO
CONTAMOS CON . .
Nearshoring Advisory

Nuestro ecosistema con empresas especializadas en sectores
que brindan servicios complementarios al de BBVA.

Abogados Contadores Notarios
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Consultores Gobierno Seleccion de Sitio

TE AYUDAMOS A CONECTAR CON PROVEEDORES Y
DISTRIBUIDORES CON
Marketplace BBVA

Un espacio exclusivo para clientes en donde pueden crear su
cadena de suministro en México a través de nuestros clientes
BBVA impulsando la economia local.

Una oportunidad Gnica para invertir en Méxic
¢Buscas un aliado para iniciar o
expandir tu cadena de suministro?

Impulsa el crecimiento de tu empresa y maximiza las oportunidades
del nears| horing

Aquies

d



# Nuestra Oficina de Representacion

” iNueva Oficina de Representacion de BBVA México en Houston!

Nuestra nueva sede en EE.UU en donde podremos asistirte en los siguientes
servicios:

/§ Asesoramiento de tu inversion
/§ Acceso a Herramientas Financieras

/§ Ampliar tus contactos para crear tu cadena de suministro
en a través de nuestros mas de 1.5 millones de clientes

empresariales que tenemos en México.

Victor Rojas, Head of Houston Agency

Contactanos: nearshoring.mx@bbva.com
victormauricio.rojas@bbva.com

Ve, W Mas informacion:
Fol https://www.bbva.mx/empresas/oportunidades/nearshoring.html



mailto:nearshoring.mx@bbva.com

BBVA

Contactanos: nearshoring. mx@bbva.com

Mayor informacion:
https://www.bbva.mx/empresas/oportunidades/nearshoring.html
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